"Problemet ar att det finns manga chefer, men fa ledare

Europas grona samvete

Av Richard Bjornelid (richard.bjornelid@va.se)

EU:s beroende av rysk olja och gas har skapat ett senvaket intresse for klimatfragan och
fornyelsebar energi bland Europas ledare. 1 en exklusiv intervju uttrycker EU-
kommissionaren Margot Wallstrom oro for att medlemsstaterna spelar under tacket med
Putin, och for att energiomstallningen gar sa trogt.
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"Problemet ar att det finns manga chefer, men fa ledare."

Det &r natt och jamnt att skenet frAn marschallerna tranger igenom novemberdiset som ligger kvar i
kvallningen éver Vastra hamnomradet. Vinden fran Oresund har korvat till den réda mattan fram till
karhuset. Men vad gor det? Darinne ar alla redan pé plats med déronen pa helspann nar Margot Wallstréom
talar om vikten av fritt tankande infor studenter som gar ledarskapsutbildningen Kaospiloterna pa Malmo
hogskola.

De narmaste 24 timmarna ska Sveriges enda superstjarna inom politiken jamte Carl Bildt halla
ytterligare ett par foredrag, sitta i seminarier med néringslivsfolk och rundabordssamtal med
Lundaforskare, svara lokala journalister att hon inte gor nagra fler kommentarer ipartiledarfrdgan och
slutligen intervjuas och platas av Veckans Affarers utsdanda innan det ar dags att atervanda med sista
planet hem till familjen i Bryssel. Och for sakerhets skull &r hon fran forsta till sista sekund under uppsikt
av tva stadiga gossar fran Sapo.

Stamningen inne i karhuset ar hog bland studenterna som dagen till ara bjuder pa buffé och vin och 6l.
En och annan naringslivskandis syns ocksa i vimlet, som Goran Tunhammar, en gang Saf-chef och
numera landshovding i Skdne. Kaospiloten Markus, som ocksa laser nordiska sprak, delger mellan
tuggorna sin bild av Margot Wallstrém:

”FOr mig ar hon en sosse som ligger vid sidan av huvudfaran i partiet. Och hon skulle lika garna kunna
bli statsminister.”

Platsen i Malmo kan sagas vara val vald for EU-kommissionens forste vice ordférande. Det
genomgaéende temat under hennes skanska sejour ar det hallbara samhallet, eller “smart tillvaxt”, det
begrepp som hon trummar in med en sddan framgang att hon enligt egen utsago fatt kommissionens
ordférande José Manuel Barroso att bérja anvénda det.

Och just har i Vastra hamnen pa tidigare forgiftade industritomter ska allt praglas av ekologiskt
tankande vilket bland annat tar sig uttryck i de nya husens solpanelbekladda fasader. Pafoljande dag ar
Margot Wallstrom huvudnummer nar hon talar i R&dhuset i Malmo infor naringslivs- och kommunfolk fran
olika lander om hur vi ska kunna bygga hallbara stader, som Véastra hamnen i Malmo ar exempel pa.

I ett inte alltfor avlagset scenario kommer en 6vervaldigande majoritet av véarldens alla storstader att
vara koncentrerade till den asiatiska kontinenten. Har gar jordens 6verbefolkning hand i hand med den
globala uppvarmningen och det kommer att stalla héga krav pa framtida samarbeten. Margot Wallstroms
radgivare och talskrivare, Minna Gillberg, har snickrat pa talet in i det sista for att det ska passa in.
Tonen ar nu mer saklig &n uppsluppen som den var hos studenterna i gar.

“Smart tillvaxt maste borja i staderna, dar halften av varldens befolkning bor och dar 80 procent av
tillvaxten sker. Ar 2050 kommer sex miljarder manniskor att bo i stader, och till dess maste vi ha dragit
ned koldioxidutslappen med 60—70 procent”, sager Margot Wallstrom. Omgiven av gamla portratt éver
en massa danska och svenska kungar och en historiefalsk propagandamalning av Cederstréom dar den
svenske guvernoéren hyllas av sina skanska undersatar, sammanfattar Margot Wallstrom den utmaning
som vi star infor:

“For att I6sa problemen med klimatfrdgan och den globala uppvarmningen kravs ledarskap,
partnerskap och delade visioner. Problemet ar att det finns manga chefer, men fa ledare.” Métet mynnar
ut i att alla vill ha stéd av varandra. Representanter for foretagen vadjar till politikerna att den privata
sektorn inte klarar omstallningen pa egen hand. Politikerna séger i sin tur att de inte klarar uppgiften
utan foretagen. Och alla fragar de sig hur man ska fa individer att ta egna initiativ i frdgan.

Nar vi har forflyttat oss till den betydligt mindre studentstaden Lund och tagit plats i det gamla



Biskopshuset dar den davarande Lundabiskopen KG Hammar inte ville bo for att det var for
stdndsmassigt, fragar Veckans Affarer Margot Wallstrom om franvaron av ledarskap i miljo- och
klimatfrdgan aven galler i EU-kommissionen.

”EU-kommissionen fungerar som ett kollektiv, men det ar klart att vi har en annan sammanséattning i
den nuvarande kommissionen jamfort med den forra dar jag var miljokommissionar. Miljofragor har inte
samma dignitet, men jag vill inte sitta har och kritisera eller recensera nagon kollega och tycker anda att
fragan far en allt storre roll A&ven hos o0ss.”

”Samtidigt har klimatfragan nu forts tillbaka pa dagordningen och det finns ett par politiska ledare som
tagit pa sig den uppgiften, och sedan ar det klart att Al Gore har betytt mycket med sin film.”

Sarskilt i Storbritannien ar klimatkrisen i fokus. London stad har till exempel satt upp tydliga
klimatmal om att fa ner koldioxidutslappen med 60 procent ar 2050 jamfort med 1990 och med 30
procent ar 2025. Klimatfragan ar ocksa het i den politiska debatten, dar den snart avgaende
premiarministern Tony Blair sldss med de konservativas ledare David Cameron om vem av dem som &r
storst klimatkramare.

Det finns naturligtvis alltid en risk att man hamnar i en politisk slagordsretorik, men aven en sadan
maste ju atfoljas av konkreta atgarder. Nej, jag tror att det &r bra med all denna uppmarksamhet.”

Den stortflod av artiklar om klimatkrisen i de svenska morgon- och kvallstidningarna som foljde pa
Tony Blairs dystopiska Sternrapport ser Margot Wallstrom bara som positivt. Det ar helt enkelt
nodvandigt att skapa ett hart tryck for att ndgot ska handa, anser hon.

”Om det leder till konkreta atgarder ar en annan sak. Det har blivit politiskt korrekt att tala om
klimatfrdgan nu. Det ar forst nu som den har aterfotts p& grund av oljekrisen, och ar en frdga som
behandlas mycket mer serigst.”

Aven om klimatfradgan har funnits med p& den politiska dagordningen under de sju &r som Margot
Wallstrom har suttit som kommissionar, varav fem ar som miljéansvarig, ser det numera ut som att det
ar en realpolitisk verklighet som har trangt sig pa och fatt EU-politikerna att engagera sig.

Den som har vackt dem sa bryskt ar Putin och det faktum att av EU:s all import av olja och gas
kommer halften fran Ryssland. Indirekt styrs EU:s energipolitik i dag av Ryssland, d&ven om varje EU-land
fortfarande svarar for sin energipolitik. Det handlar alltsd mer om energisakerhet och att sakra tillvaxten
an om miljotankande.

”EU:s beroende av Rysslands olja och gas betyder att intresset for att diversifiera energi- slagen ar
stort. Det ar forsta gadngen som det finns ett embryo till en gemensam serios energipolitik. Jag tror att
EU kan bygga ut en gemensam strategi. Men det ar klart att det skulle hjalpa om vi hade det
konstitutionella fordraget pa plats. Riskerna finns alltid att ryssarna spelar under tacket och gér upp med
nagon av medlemsstaterna.”

Margot Wallstrom medger att importen frdn Ryssland rimmar illa med talet om smart tillvaxt och att
I6sningen inte ar bra men ndédvandig.

”Vi kommer att behdva en gasledning rent faktiskt. Vi har inte alternativen annu. Man skulle 6nska att
vi hade hunnit langre med alternativa bréansleslag. EU-kommissionen kan bara uppmuntra
medlemslanderna att satsa pa alternativa energislag.”



Margot Wallstrom tycker att engagemanget hos foretag vaxer men dar finns ett problem i att
foretagen i Europa ar med i ett system med utslappsratter samtidigt som de konkurrerar pA marknader
med utomeuropeiska foretag. Och hon aterkommer till att vi aldrig kommer att kunna lésa problemen
om vi inte har foretagen med oss.

”En avgOrande forutsattning for forandring ar att vi ska kunna anvanda marknadskrafterna och utnyttja
foretagens drivkrafter. Vi maste skapa ratta drivkrafter och vi maste skapa ratta partnerskap.”

Ett satt att locka foretagen att tanka i hallbara termer ar att gora den offentliga upphandlingen mer
synlig for dem. | Europa gors det offentliga affarer for 1 400 miljarder euro om aret. Till vAren kommer
EU-kommissionen med en guidebok som ska stimulera till mer hallbara upphandlingar som i basta fall
kan gynna de foretag som levererar sddana tjanster.

Det ar uppenbart att EU-kommissionen har fa maktmedel for att stalla om samhallet mot en 6kad
hallbarhet. Att lastbilarna beskattas olika i EU-landerna for koldioxidutslapp ligger till exempel utanfor
kommissionens kompetensomrade. Detsamma galler inforandet av olika former av gron skattevaxling.

”Miljoskatter behdver vi ha men problemet ar att det finns inget stéd for gemensamma miljoskatter
hos medlemslanderna. Gron skattevéxling ar en bra princip men har egentligen inte varit riktigt
framgangsrik ndgonstans. Den maste konstrueras s att det blir en synlig fordel for skattebetalarna.”

”Daremot satter vi olika standards i direktiven och i miljolagstiftningen och har maste vi fortsatta att
agera, speciellt vad galler luft- och vattenkvaliteten.”

Vissa debattorer brukar havda att regleringar hammar teknikutvecklingen. Pastadendet far Margot
Wallstrom att rysa till.

”Det ar rent av tvartom. Ofta har det drivit fram nya tekniska l6sningar, dar Kalifornien ar det basta
exemplet. Detta ar en av dessa myter som maste avlivas.”

Om de viktiga skatte- och energifradgorna ligger utanfor EU-organens roll och ar hanvisade till de
enskilda landernas godtycke s& ar det hog tid att ta nasta steg med EU:s system med handel av
utslappsratter.

”Jag tycker att systemet har fungerat bra. Vi har etablerat den enda handelsmarknaden av detta slag. Vi
visste att vi gjorde en dverallokering till medlemslanderna, men det var for att vi 6ver huvud taget skulle
fA med foretagen. Nu ser vi 6ver hur mekanismerna har fungerat och haller p& att ta fram en
allokeringsplan.”

Hon vill pa det har stadiet inte gora nagra uttalanden om vilka nya branscher som kan tankas omfattas
av systemet, men bekraftar att flyget och sjofarten, som bagge svarar for omfattande utslapp, troligen
kommer med.

“Flygsektorn sag att det har skulle komma redan nar jag var miljokommissionar. Sjéfarten har vi borjat
tittat p& och jag hoppas att a&ven den kommer att tas med i nasta fas.”

"Forutom flygsektorn hoppas jag att aven sjofarten kommer med i
nasta fas av handeln med utslappsratter"

Nar det galler Iagprisflygets kraftiga expansion i Europa och pa andra kontinenter s sager hon forst att
vi far se vad som hander. Men tillager sedan:

”Jag tror inte att man kommer att kunna flyga lika billigt i framtiden. Det kommer att bli en miljokostnad
for lagprisflyget.”

Transporterna svarar for en fjardedel av varldens koldioxidutslapp och EU har tidigare i en vitbok gett
uttryck for stora visioner om en utbyggnad av ett enhetligt europeiskt jarnvagsnat, ndgot som skulle
vara till gagn for klimatet. Men inget tycks handa. Mycket skylls pa Frankrike dar landets starka
fackforeningar motsatter sig forandringar, och i viss man aven Tyskland.

"Det ar ett sorgebarn inom EU att jarnvagen inte gors kompatibel. Men sa lange ett antal lander inte vill
avreglera trafiken far vi leva med bekymret med dessa monopol, aven om det gors stora investeringar i
nya jarnvagar pa vissa hall i Europa. Det finns en massa tjusiga mal men om inte medlemslanderna vill
ha forandringar sa hander inget.”

Margot Wallstrom beklagar att utvecklingen av alternativa energikallor har gatt trogt i Europa. |



manga avseenden har lander som Kina, USA och Brasilien, som satsar stort pa biobranslen i form av
etanol och metanol, kommit langre pa vagen. Tillsammans med sin radgivare i miljéfragor Minna
Gillberg, for ovrigt dotter till den stridbare miljédebattéren Bjorn Gillberg, har hon lagt fram ett forslag
till EU om att investera motsvarande 1,9 miljarder kronor i ett partnerskap med de fattigast landerna i
Afrika for att skapa en alternativ marknad for produktion av sockerbetor som révara till biobransle. De
tror ocksd att Sverige och Baltikum har goda forutsattningar for produktion av metanol genom
forgasningsteknik.

Vilken niva som blir nasta klimatmal efter Kyotoavtalets utgadng 2012 star fortfarande skrivet i
stjarnorna. FN:s klimatmote i Nairobi for ett par veckor sedan slutade med en besvikelse for manga, men
inte for EU-kommissionéren.

”Vi ar dverens om hur arbetet ska laggas upp. Visst, det handlar om procedurfrdgor men det ar en
framgang for jag vet hur svart det ar”, sager Margot Wallstrom som efter manga ar av intensiv lobbying
frdn kemikalieindustrin till slut kunde lagga fram EU:s kemikaliedirektiv Reach, om an ett ganska
urvattnat sadant.

Hon hyser stora forhoppningar om att man ska kunna sluta upp bakom ett kraftfullt klimatmal.
“Informellt sager varldens ledare att vi maste minska koldioxidutslappen med 50 procent ar 2050. Det
har gatt upp for dem nu.”

“Detta galler i allt hogre grad aven naringslivets ledare, &ven om det ar valdigt fA som har det
perspektivet och dar det darfor fortfarande finns en grundlaggande konflikt inbyggd.”

Men tank om det nu ar s som vissa kritiker havdar att manniskans anvandning av fossila branslen inte
alls ar orsaken till den globala uppvarmningen, att Margot Wallstrom och manga med henne har helt fel?

?Vi vet tillrackligt for att det ar skal att agera. Inte ens i USA ifrAdgasatter man teorin. Daremot sager
man i USA att man inte vet allt och darfoér maste fortsatta att forska och pa flera omraden samarbetar EU
med USA och investerar i ytterligare forskning.”

”Och mot de f& kritikerna star 2 000 forskare runtom i varlden. Det finns inga forskningsrapporter
publicerade emot, daremot har det forts fram kritik i artiklar i popularpress. Forskarna ar faktiskt mer
oroade an vad folk ar och sa brukar det inte vara.”

Intervjun i Biskopshusets bibliotek ar slut. Minna Gillberg kan pusta ut fér en stund. Hennes chef kor i
ett hogt tempo, ofta med sju—atta tal i veckan. Efter fem ar som kommissionar brukar man vara ratt
mor, Margot Wallstrdm &r nu uppe i sju.

En slutsats som kan dras av detta ar att om kommissionaren trots allt skulle fa for sig att byta till ett
annat och kanske annu mer kravande jobb hemma i Sverige, sa har hon i alla fall det ratta flaset.



